
（平成２２年４月１日～平成２３年３月３１日） （単位：円)
当年度① 前年度② 増 減（①－②） 備考

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・フロー
1 事業活動収入

① 財産運用収入 7,695,446 7,826,791 △ 131,345
基本財産運用収入 2,597,366 2,561,702 35,664
特定資産運用収入 2,524,262 2,679,427 △ 155,165
その他固定資産運用収入 2,573,818 2,585,662 △ 11,844

② 会費収入 27,608,500 141,574,000 △ 113,965,500
③ 事業収入 666,536,413 1,386,973,524 △ 720,437,111

受託事業収入 642,965,755 1,349,704,068 △ 706,738,313
運営管理収入 18,821,722 30,519,988 △ 11,698,266
その他事業収入 4,748,936 6,749,468 △ 2,000,532

④ 補助金等収入 18,183,030 33,990,425 △ 15,807,395
国庫補助金収入 16,806,724 30,454,000 △ 13,647,276
民間補助金収入 1,376,306 3,536,425 △ 2,160,119

⑤ 負担金収入 20,031,926 0 20,031,926
⑥ 雑収入 1,444,942 480,466 964,476
事業活動収入計 741,500,257 1,570,845,206 △ 829,344,949 ①

2 事業活動支出
① 事業費支出 532,340,583 1,173,421,743 △ 641,081,160

人件費支出 85,093,940 167,930,193 △ 82,836,253
消耗品費支出 16,966,564 188,196,961 △ 171,230,397
物件費支出 18,805,311 53,319,116 △ 34,513,805
共同研究費支出 124,841,344 236,183,809 △ 111,342,465
その他事業費支出 286,633,424 527,791,664 △ 241,158,240

② 管理費支出 289,067,175 301,096,385 △ 12,029,210
人件費支出 193,511,286 211,157,918 △ 17,646,632
印刷製本支出 2,914,094 3,701,881 △ 787,787
地代家賃支出 32,976,810 34,176,456 △ 1,199,646
その他管理費支出 59,664,985 52,060,130 7,604,855

事業活動支出計 821,407,758 1,474,518,128 △ 653,110,370 ②
法人税等の支払額 70,000 70,000 0

事業活動によるキャッシュ・フロー △ 79,977,501 96,257,078 △ 176,234,579 ③
Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

1 投資活動収入
① 基本財産取崩収入 13,154,700 0 13,154,700
② 特定資産取崩収入 61,308,000 56,810,700 4,497,300
③ その他固定資産取崩収入 81,322,855 60,322,855 21,000,000
投資活動収入計 155,785,555 117,133,555 38,652,000 ④

2 投資活動支出
① 基本財産取得支出 13,154,700 0 13,154,700
② 特定資産取得支出 69,719,000 61,308,000 8,411,000
③ 固定資産取得支出 1,815,264 8,847,450 △ 7,032,186
④ その他固定資産取得支出 167,036,907 81,322,855 85,714,052
投資活動支出計 251,725,871 151,478,305 100,247,566 ⑤

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 95,940,316 △ 34,344,750 △ 61,595,566 ⑥
Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

1 財務活動収入
財務活動収入計 0 0 0 ⑦

2 財務活動支出
① リース債務返済による支出 624,231 616,729 7,502
財務活動支出計 624,231 616,729 7,502 ⑧

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 624,231 △ 616,729 △ 7,502 ⑨
Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算金額 0 0 0
Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額 △ 176,542,048 61,295,599 △ 237,837,647 ⑩
Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 315,417,296 254,121,697 61,295,599
Ⅶ 現金及び現金同等物の期末残高 138,875,248 315,417,296 △ 176,542,048 ⑪
（注） 資金の範囲 資金の範囲には、現金及び現金同等物を含めている。
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